MOIPIIKJINMH XAHAJTHIH EPOHXUU F'A3AP

MoHron YncblH HyTar O9BCrapT XYYNUAr caxuynad, WpragunH apyyn,

OpxaM 30purizo;  aloynry OPUMHA aMbapax, YaHapTait 6yTasraAsxyyH YAMUUNras Xaparnax,
XYHWIA GONOH HUNTMUIAH TOTTBOPTON XOnKur, BU3HEC 3pXNaxX TaaTam OpynH
Hexuenuir oypayynaxag MapraxnunH XaHanTblH €PeHXMI raspbiH 3PX3aM
30pUINTO OPLLNHO.



M3IPTIRITHAN XKIHARTGIN EPBHXHA TAZPBIN BYT3L, 30XHOH BARTYYRART
FA3PbIH OAPTA, YNCbIH EPOHX BAVLIAATY
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030 BYTUMAH XAHANTbIH

TAMIbIH TA3AP

i | ADAAL
XYYIb 3Y1, 3AXMPTAA, XYHUI CAHXYY, A AXYMH XAPUTILIAA,
MOHUTOPUHIUNH HEBLINMH X3NTAC X3NTAC XAMTbIH
X3NT3C AXKVNMATAAHBI
X3NTaC

XYHCHWW AKOYNIYN
BAMANBIH
YHOSCHUW
NABNATAA
NABOPATOPU

HUNCNANUWH BOOMT JAXb
M3PIIXMUNH XUNUNH
XAHANTbIH MIPIOXNUINH
FA3AP XAHANTBIH ANBAL
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M3PXITIAH
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Xenenver, HANrMUAH XAMIAATAI, TYCTAA XAHANTLIH FTA3AP

e XeaenvepumnH xaHant

e XedernMepuiH apyyn axymH xaHant
e  HUArMWUIAH XxaMraanmnblH XaHanT

e Tycranm xaHant

OPYYN1 M3H[, , BONOBCPON, COENbIH XSAHANTbIH FA3AP

e DOpyyn axyn xanaeap cy4nanbiH XsHanTt

e  OM, 6Mo 63aNAMINUNIAH XHANT

e DMYUIra3 OHOLUIOrOOHbI YaHAPbIH XsiHANT
e bonoscpon, COEnbIH XgHanT

030 BYTUUNH XAHANTbLIH FA3AP

e bapwnra, eprex 6aryynamxuiH TEXHUKUAH XHanT
ABTO 3aMblH XsHaNT

OpUMM XYYHUI XaHanT

Ma429n19n Xon600HbI XSIHanT

ABTO T33BPUINH XAHaNT

XaMXKun 3yrnH xaHant

"a3pbiH TOC, LUMHIAPYYC3H XUAH XAHaNT

XYHCHUW AKOYNTYN BAMOAN , X6066 AX AXYWH XAHANTbLIH TA3AP

XYHCHWUI yMNABapnan, xygangaa, Yunuunraa xaHant
Man aMHaNrMnH xaHant

Man, ambTaH YPXAUAH XaHanT

Ypraman xamraanar, XOp1o LU33puiAH XsHanT
Tapuman ypramnblH yp, COPTbIH YaHapblH XsHaNT

BANTANb OPYMH, FEOSOMW, YYN YYPXANH XAHANTLIH FA3AP

e [eonoru, yyn yypxavH xaHant
e Baviranb opYHbl XSHanT

S3KCIOPT, UMTMOPT, XUMH XOPWO LI33PUH XAHANTLIH FTA3AP

XunuiH apyyn axyw, xangsap xamraanmblH XaHanT
XunuiiH man aMH3MArMNH XaHanT

XunuiiH ypraman, Xopmo L33puinH XaHanT

XunuwH ctaHgapT, YaHapblH XgHanTt

LIOMWMH BOJIOH LIALIPATVH AIOYITYY BANOJIbIH XAHANTLIH FTA3AP

e LlemwuiiH xaHant
e LlauparniH xsHant



YW AXKUNNAFAAHBI CTPATEMMAH 30PUNT

EpeHXui rasap Hb 3pX3M 30pUNIro400 XYPIXUIH TyNna Aapaax gapaax cTpaTerminH 30punTyyabir
O3BLIYYITK X9P3NKYYIHI:

1. Xon6orgox xyyrnb TOrTOOMX, HUMT33p Aarak Mepaex akTbiH OMEeNanTag TaBux apcaang cyypuiicaH
XAHaNT WanranTtelH 6GoAoro, cTpaTernir Tenesnex, 60AM0rbIH yaupaamKkaap XaHrax, XapankunTuir
3oxuuyynax ;

2. XYHWI 3pyyn, aloynryid opuvHa ambapax, YaHapTan OyTaargsxyyH, YAMYurea xaparnax, 6usHec
3pXJI3X TaaTal opyHbIr Guii BONroxon y3yynax ceper Heneenneec ypbauunaH Caprumnaxag YUrnacaH

M3PraXXMUNH XSHANTBIT OSIOH YNChIH XKULUWUIT HURLYYIISH X3P3NKyYIax ;
3. TepwuiiH 3axupraaHbl youpAnareir XxaHrax, ragaag XaMTblH aXxunnaraar eprexyynax, MagdamiiH

TEXHOMOTUIT HIBTPYYAX
4. MapraxnuiH XsaHanTblH GalryynnarbiH yin axwunnaraa, axmbliH yp AYHA XSHaNT LWWUHXUMIII,

YHANr33 XUMX, rYNUSTrONUMIr camxpyynax, aBunra, awimr COHUpPXon, éc 3yWH 3epuneec ypbayunaH
CIPIUNaxX YUrManadp COEH raraapyynax cypranT, cypTanyuiraaHbl aXIbir 30XMOH Ganryynax

EpeHxui ra3pblH yWn  axunnaraaHbl CTpaTerMnH 30pUNT TyC OYypuMH  XYpP3a3HAa
TOAr33PUNT  XIPINKYYNIXIA UMINICIH [O0p AYPACAH YWN axunnaraaHbl ron 30pUNThbIr
A3BLUYYI3H axunnaxa.

Yun axunnaraaHbl cTpaTteruinH 1 gyrasp 3o0punTbiH XYpP33HA:

1.1 MapraxnuitH xaHanT wanranTbiH VAN axunnaraar 3oxuuyymk 6anraa xyynb TOrTOoOMXua AyH
LUMHKUITI XUIAK, TOAT33PUIAT 6ONOBCPOHryn 6onrox;

1.2 Opcpang cyypwricaH XsHanT wanrantbiH 604n0reir TOAOPXOWIOX, TONeBMnex, X3P3anKUNTUIr

XaHrax, 4OTOOA XsSHaNTbIr 30XMOH Banryynax
1.3 MaproxnunH xaHanTelH Ganryynnarbir  Xerkyynax MacTep Tenesneree, xetentep, Tecen

6onoBscpyynax, XapankUnNTUIr 30XMoH Gaviryynax;
Ynn axunnaraaHbl cTpaTerMH 2 gyraap 30puUnTbiH XYP33HA:

2.1 Xyynb TOITOOMXMWINH X3P3NKMNTA TaBMX XSAHaNT WanrantbliH CTaHAapT, HUATNAT Waapanarbir OfoH
YNCbIH XULLUIT HAALYY3H 6GONOBCPOHry 6omnrox

2.2 XyHcHui atoynryn 6anansiH yHA3CHWI Nasnaraa nabopaTtopu 60M0H OPOH HyTar, XUnninH 6ooMT
Aaxb xapbsa nabopaTopuyAbir LUMHO O3BLUMATIT TEXHUK, TEXHOMOMMOP XaHrax, XY4WH 4Yapnbir

HOMArgyynax;
2.3 [lotooablH GOMOH OMOH YNCbIH HAPUAH M3PIraXVNH LWMHXIIUANNT @XUnnyynax, 3px 3ynH 60noH
SAWIH 3aCTUNH  YHASCHANUIAT 6ONOBCPYYIK, X3PANKYYaX;
2.4 Vipragunr apyyn awoynryi OyTaarasaxyyH, YWMYWrSSHUA Tanaapx M3493rmasp XaHrax Xyyrb
TOTFTOOMXWIT HUMTUIH XYPT33an 6onrox;

2.5 baviryynnara, ax axyWH HIDKMWH [OTOOA XAHamnTbiH 3pX 3YWH OpYMHr ©G0noBCPOHryn 60nrox,
MIPraXnuiH yanpanaraap xaHrax, A3VpKIar y3yynax;



Ynn axunnaraaHbl cTpaTermnH 3 gyraap 30punTbiH XYP33HA:

3.1 TepuiiH 3axmpraaHbl yanpanarsiH MaHNannnbir XxaHrax, xapbsa 6anryynnarbiH ynn axunnaraadg,
A3IMXKNAr y3yynax;3.2 XyHun HeeuminH 6oanoro, xetenbepuir 6onoscpyynax, ye wartranraap
TONOeBIOH X3P3NKYYIaX, XYHUA HeeLMNH yaupanaraap XaHrax, HapunH M3praxnminH 60110BCOH XYYHUIAT
6anTrax, cyprax, 4aBTaH Cyprax, aXvnTHYYAblH aXunnax Hexuer, HUArMMiH 6atanraar xaHrax,
GanryynnarbiH 30pUNT, YA YYPIUAAT Yp OYHTIN X3P3ANKYYIax LLOMXOH, YaaBapnar 60M0BCOH Xy4HUN
Heeuuninr 6ypayynax;

3.3 MapraxnuiiH XaHanTblH 3pX 3YWH OPYWMHI OMOH YNCbIH CTaHAAPTbIH lWaapanarag HUALYYaH
Gypayynax;

3.4 EpeHxuii ra3pblH CaHXYYMMH YN axunnaraar HArrnaH 6040x 6ypTranuinH OnoH yNcbiH
cTaHgapTaa HUMLYYN3H 30XMOH Barryynax, ax axyyiH yiun axunnaraar HargcaH yanpanaraap xadrax;
3.5 MNapaag opoH, onoH ynceiH Ganryynnaratan xapunuaa TortooxX, XaMThlH aXxurnaraar eprexyynaH
XODKYYaX, M3A33NNUAH TEXHOMOMMWH yaupAnarsir H3BTPYYN3X, ONOH YNCbIH Tecen, xeTentepuinr
X3P3ANKYYNaX

30XVOH BAUTYYNANTbIH BYT3L

EpeHxuii raspblH yin axunnaraaHsl ctpaterniiH 60moH OyTuuiiH epeHxmii TOrTonLooHbI 3areapaac gop
OypAcaH 30XMOH GawryynanTblH OYyTUMAH YHOCOH HADKTOM GanHa. /30xuoH GanryynantbiH OyTUMIAH
YHAC3H HANKYYA 9PXM3X aXIblH Lap Xypa3, OHLIOrooC XxamaapaH OTPOO HAnKTan 6awvx 6onHo./

Xenernver, HUArMUAH XAMIAANAN, TYCTAN XAHANTbIHFASAP

Ynn axwnnaraaHsl cTpaterniiH 1, 2 gyraap 30punTbiH
XYP33HA Xedernvep, HUArMUWH XamraannblH Tanaapx
Xyynb TOITOOMXWNH X3P3NKUNT3L TaBUX XSAHaNTbIr
TepuiiH 60AN0ro, ONOH YNCbIH CTaHAapTad HUALYYNaH
XOPANKYYNax, MIpraxnuiH yaupanaraap  xaHrax,
canbapbliH 60MOBCOH XYYHUI MIPraXnunH YagaBXbir
B63XKYYNaxX, MIPraXxnNUAH XsaHanTelH GOMNoH xeaenvep,
HUAMUAH XaMraannblH XAHanTbiH canbapbiH Xyynb,
TOTTOOMX, VYHOSCHWIA CTanAapT, AOYPSM, KypMbIr
6onoscpoHryn 6onroxoa Gyx TanbiH A3IMXKNAr y3yynax
aXNbIr 30XMLYyYNax, X3pPanKyynax YHACSH 4ur yypar
XYN3I3H3.

Xefenvep, HUATMWIAH xamraanan, Tycran XsiHanTbiH rasap Hb Xedenivep 3pXIanT, XeAelIMepuiiH
alynryn axwnnaraa, Uprag, gaatryynaryabiH HARrMUAH GaTanraar XaHryynax Taatan OpuYHbIr Gui
6onrox, anneaa ceper Heneernes, 9PCAANIIC ypbAYUNaH CIPIUANIXIT YATNISCIH XSHaNT LwanrantbIr
ONIOH YICbIH KULIMIT HUALYYN3H X3PanKyynax, GoanorbiH yauMpaamkaap XxaHrax, can6apbiH
XAHaNTbIH 6oanoro, cTtpaTery, xeTentep, Tenesneree, Tecen GOMOBCPYyNax axmbilr MIPraXIniAH
XAHANTbIH HArACAH TOITONLOO, CTpaTery, TeNeBnenT, 3apuMma HUALYYNOH Mepaexed YMrMacaH yur
YYPTUIAT X3PanKyyIIHS.
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3PYYN1 M3H[, BONIOBCPOJ, COEIbIH XAHANTbLIH FA3AP

Yin axunnaraaHbl ctpaterniii 1, 2 ayraap 30pvnTbiH XYP3adHA apyyn MaHa, 6onoscpon,
COENbIH Tanaapx Xyynb TOITOOMXWIAH X3P3anKUNT3 TaBUX XsHanNTbIr TepuiiH 6oarnoro,
ONMOH YNCbIH CTaHAapTbiH Llaapanaraj HUALYYN3H  X3P3AnKyynaX, MapraxnuiH
yavpanaraap xaHrax, YMrmanunH XaHanT, wanrantblH 60M0BCOH XYYHUA M3PraXnumnH
YaZaBXxbIr 6IXCKYYIAX, MAPrAKIUNH XsiHANTbIH 60NOH 3pyyn M3aHA, 60MoBCcpon, COENbIH
canbapblH Xyynb TOFTOOMX, YHA3CHWW CTaHAapT, OYP3aM, XypMbir GOMOBCPOHryi
6onroxop Oyx TanblH A3MXKNAr y3YyNaX axIbir 30XWUYyYyNnax, X3pankyynax YHOCSH uur
YYP3r XYnasHa.

Opyyn MaHA, 60noBcpon, COENbIH XSAHANTBLIH razap Hb XYHWI 3pyyn M3HASL
ceper Henee y3yymk Oyn Gawvranb, axyH OpYMH, XOOIT XYHCHWIWA aroynryi
\ Oargantan xonbooToON Xy4WH 3YANCUIAT UNPYYNaX, T3Ar33PUIAH Yp AaraBpaac
| WwanTraanaH yycax eBYMH, AMraraac C3pruinax, YaHapbiH Gatanraartait
AMWUIAH, XYH SMHIMMUAH TycrnamX YANYunraa, OonoBcpor, COEmMbIH
XYPTI3MXKTal, YaHapTan YUNUMiras yayynax, upraguiiH 6onoBcpon, CoénbiH
9PaNT X3PIrudaras xaHrax TaaTaW oOpuyHbIr Gui Gomnrox, anveaa ceper
Hemeener, 3pcA3N33C  ypbOYMNaH  COPrUUNAX3A  YMUITIACIH  XAHanT
LIanNranTbIr OfI0H YIChIH XULLWIT HUALLYYN3H X3PanKyynax, 604norsiH
yavpaamxkaap xaHrax, canbapblH XxsHanTblH ©opgnoro, cTpatern, xeTenbep, Tenesneree, Tecen
6onoBCcpyynax axmnbir MIPraXnUH XAHaNTbIH HArAC3H TOITOMUOO, CTpaTteru, TeneBnenT, 3ap4yumpg
HUALYYNSH MEpAeXe YWUINAC3AH YUT YYPIUAT X3P3ANKYYIHI.

030 BYTUUAH XAHANTbLIH TA3AP

Yin axunnaraadbl cTpaTervitd 1, 2 ayraap 30puNTbiH XypasHA4 Gapunra, aBTo3aMm, T33B3P, 3PYMM Xy,
M3[330135, X0onboo, eprex MeXaHW3M, XOMXKUMN3YWMH Tanaapx Xyynb TOTTOOMXMWIAH X3P3NKUNT34 TaBUX
XAHANTLIF TOPUIAH GOAJIOrO, ONIOH YIChIH CTaHAAPTLIH LWaapanarag HANLYYN3H X3ParKyynax, MIpraXnuiH
yaupanaraap xaHrax, canfapblH GOMOBCOH XYYHWA MIPIaXIUAH YagaBXuMr GIXXKYYnaX, MIPraXxnuiH
XAHaNTbIH GOMoH Aaa OyTuuiiH  canbGapblH Xyynb TOTTOOMX, YHAICHWIA CTaHAapT, AYP3M, KYPMbIr
GONOBCPOHIy GONrOXoAdYX TanblH A3MXKIAM Y3YYN3X aXmbIr 30XMLYYNaxX, Xapankyyax YHACSH Yur yypar
XYO3H3.

Oap GyTuMiH XsHaNTbIH rasap Hb Gapunra, aBTo 3aM, T33B3P, SPUMM XYY, MIAI3M3N Xapunuaa xonboo,
eprex MexaHu3Mm, X3M>KUIT 3yMH canbapblH TaaTal Op4yHbIr Oui Oomnrox, anvBaa Ceper Heneer m,
3PCASNAI3C YypbAYUIAH COPrUANAX3A YWIMIC3H XsIHANT LWanranTbil OfOH YFCbIH Ll
X3paNKyyrnax, GOANOrbiH yaupAamxaap xaHrax, canbapbiH XsHamnTblH cTpaTemm; 60_
Teneeneree, Tecen 60MOBCpyynax axnbil M3PraXnuH HIrACSH TOFTO%
TONeBnenT, 3apuMMa HANLYY3H MePAeXen YNrN3CIH YNT YYPIUIAT X3PINKYYIHa:




BAWUTAIlb OPYUH, FTEONOIU, YYN YYPXANH XAHANTbIH FA3AP

Yin axunnaraaHbl cTpaTerunH 1, 2 gyraap 30punTbiH XypasHA Gairanb OpuYuH, reonoru, yyn yypxamnH
XsIHaNTbIH Tanaapx Xyynb TOITOOMXWWAH X3P3aNKUNT34 TaBUX XsHANTbIr TepuiiH 604510ro, ONoH YNCbiH
CTaHOapTbiH Waapanarag HUALYYNAH X3P3anKyyrnax, MIpPraxnuinH yaupanaraap xadrax, canbapbiH
GONOBCOH XYYHUI MIPraXnuUH YagaBxbir GIXKYYNIX, MIPraXUAH XsHaNTbiH GonoH Gavirans OpuuH,
reornorv, yyn yypxawH XsiHanTblH canbapblH Xyynb, TOITOOMX, YHO3CHWA CTaHOapT, AYPSM, XypMbIr
60onoBcpoHryn 6onroxoa Gyx TanbiH A3MXKNAM Y3YYNAX aXIbIr 30XULYYNaXx, X3p3anKyynax YHACSH Yur yypar
XYN33H3.

Baiirans opumH, reosiorn yyn yypxawH XsiHaMTbiH ra3ap Hb 3KOMOMMIAH T3HLAN angargax, 6anranb opyumMHg
Y3YYIIaX Ceper Heneenneec Capruinax, reonory, yyn yypxanH yinasapnanvidH aoynryin axunnaraa GonoH
VPrafiuiAH 3pyyn, arynryii oOpuMHA aMmbapax HexXLUenuiur XxaHrax TaaTai opyHbIr 6uin 6onrox, anveaa ceper
Heneenen, SPCAAMNA33C YpbAYUNaH CIPTUIANIX3L UMITISCOH XAHANT LWanranTbil OfOH YICbIH KULIWIT
HUILYYIISH X3pankyynax, GoasiorbiH yaMpaamkaap xaHrax, canGapbiH XsHanTbiH Goanoro, crparteru,
xeTenGep, Tenesneree, Tecen GOMOBCPYYaxX axsbir MAPraXIMINH XIHANTbIH HArAC3H TOrTONLOO, CTpaTery,
TONeBNesT, 3apYnMA, HUMALYYISH MepaeXxes UMITIACIH YU YYPIUNT X3ParkKyYITHa.

XYHCHUI AIOYNIYU BANOATI, X6066 AX AXYWUH XAHANTbIH FA3AP

Yiin axunnaraaHnbl cTpaterMnH 1, 2 gyraap 30punTbiH XYP33HO XYHC, Xedee ax axyw, ywnasap
YANYUArasHUIA Tanaapx Xyyrb TOITOOMXWIH X3P3aNKUNTA TaBUX XSAHaNTbIr TepuiAH 604M0ro, onoH yrncbiH
CTaHAapTbiH Laapanarag HUALYYN3H X3panKyynax, MIpraxnuinH yavpanaraap xaHrax, canbapbiH
BOONOBCOH XYYHWUI MIPraXNuUAH YaaaBXbir GIXKYYNAX, MIPraXMNH XsAHaNTbIH GOMOH XYHC, Xeaee AypaM,
ax XypMbIr axym, ynnasap 60MoBCPOHIy yRNUUMNrasHui 6onroxon Oyx TanbiH canbapbiH A3MXKNAT y3yynax
XyyInb, TOITOOMXX, YHA3CHUIM CTaHAAPThIr XAP3NKYYN3X YHAC3H YWT YYPIUAT XYIA9H3.

XyHCHWUIA atoynryn Garpan, xe[ee ax axywH XsHanTblH rasap Hb Marn 3MHInar, mMarn, aMmbTHbl YPXITUAH
6onoH ypraman xamraarnarn, Xop1o L33p, Tapumar ypramiblH yp COPTbIH YaHapblH XSHaNT, YANAB3apnan,
YANYMNras, Xxyaangaa, Xxoon ynnaBapnanuinH TEXHOMOMMIH YATTIANaap Taatam opyHblr 6uii 6onrox, anveaa
ceper Hemneerner, 3pCA3N33C YpbAYNUNaH CIPIUANIX3 YMIMACIH XAHANT LWanrantbir ONOH YNCbIH KULWNIT
HUMLYYIOH X3pankyynax, 6oanoreiH yaMpaamkaap xaHrax, canbapblH XsHanTblH 6oanoro, crparteru,
xeTenbep, Tenesneree, Tecen 60MOBCPYynax aXnbir MAPrAKIUAH XAHANTbIH HArAC3H TOITOML00, CTpaTery,
TONeBnenT, 3apYMMA HUALYYISH MOPASX6L YArMACIH YUT YYPIUAT X3PANKYYITHS.



9KCMOPT, UMMOPT, XUITUAH XOPUO L33PUNH XAHANTbIH FA3AP

Yiin axunnaraaHel ctpaterynH 1, 2 gyraap 30punTbiH XYP33HO XUNUAH M3PraXnuiiH XaHanTbiH Tanaapx
XyYIb TOITOOMXUIH X3P3NKUNTA TaBUX XAHANTbIr TEepuiiH 60411010, ONOH YNChbIH CTaHA4APTLIH Waapanaraz
HUALYYIAH X3P3anKyynaX, M3praxnuiH yampanaraap xaHrax, canéapbiH 60M0BCOH XYYHUA MIPraXnNiAH
YagaBXxbIr 63XXKYYN3X, MAPraXXNUNH XAHANTbIH 6OMOH XM, XOPWO LI33PUIAH XsiHanTTam xonborgox xyynb,
TOFTOOMX, YHASCHWIM CTandapT, AYP3aM, Xypmbir 6onoscpoHryn Gonroxogd Oyx TanbliH A3MXKNAr y3yynax
aXIbIr 30XMLYyYNax, X3ap3arKyynax YHAC3H YWr YYPar XYIagHa.

3KCNopT, UMNOPT, XUMUINH XOPWO L33PUIAH XAHaNTbIH ra3ap Hb MoHron YncbiH Xyynb TOFTOOMX, OJTOH
YNCbIH KOHBEHL, F3P33, X3aNanuaap, CTaHAapTbIr XaP3NKYYNaX, ONMOH YCbIH XYHUI Xen XOpUOT BYUH, Mar,
ambTHbI “A” )xarcaanTblH rou, xanasapT 60MoH xanaBapT ©BYMH, YpramiibiH XOPUO Li33PTal ©BYUH, XOHeenT
LWaBbX, M3P3ardy ambTaH, XOr ypramarn YrCbiH XUN33p H3BTP3X, 66pPUNH OpoHA GONOH rajaaj ync opoHa
[aMXVH Tapxaxaac ypbavunaH capruinax, 6apaa, OyTaaraaxyyHuin YaHap, alynryiH y3yynanT,
Waapanarblr XaHryynax, anveaa ceper Heneener, 3pcaaraac ypbAuunaH CIpruinaxag YWrmacaH XxaHant
WwanranTtbll  ONIOH YNCbIH KWLUWIT HWALYYM3H YNCbIH XWMUMAH ©GOOMT, TyHWA XAHanNTbiH Tanbang
X3pankyynax, 0opnorbiH yaupgamkaap xaHrax, canbapbliH xsHanTblH 6oanoro, crtpaTerun, xetenbep,
Tenesneree, Tecern O0MOBCPyynax axnbil MIPraXMUAH XSHANTbIH HA3rAC3H TOFTONUOO, CTpaTerw,
TONeBnenT, 3apyvMMz HANLYYIOH MOPA6Xe ] YWUINAC3H YUT YYPIUAT X3P3ANKYYIHI.

Yin axunnaraaHbl ctpaterviid 1, 2 gyraap 30punTbiH XYP3adHA LeMUiH 6OMOH Lauparuiti XsaHanTbiH
Tanaapx Xyyrb TOITOOMXWIAH X3P3aNKUNT3 4 TaBUX XSHaNTbIr TOpUIAH 60A10ro, ONoH YNCbIH CTaHA4aPTbIH
Waapanarag HUALYYIaH X3pankyynaxX, M3praxnuiiH yanpanaraap xaHrax, canéapbiH 60M0BCOH Xy4HUIA
M3PraXknuitH YagaBXbIr B3XKYYNaX, MIPraXuiAH XSHaNTbIH 00MOH LeMWUAH BGONOH LiaupariinH XsHanTramn
Xon6oraox xyynb, TOFTOOMX, YHASCHUIA CTaHAapT, AYP3M, XypMbIr 60noBcpoHryin 6onroxo 6yx TanbiH
OOMXKINAr Y3YYNaX aXIbIr 30XMLYyYynax, XapankyynaxX YHACIH YNT YYPar XyIaaHa.

LlemuiH 60n0H uauparvinH aroynryn 6ananbiH XaHanTbiH ra3ap He MoHromn YncblH Xyynb TOrTOOMXK, OfOH
YNCbIH KOHBEHL, F3p33, X3aNanuaap, CTaHAapThIr Xapankyynax, uaupar uaaBxT alurt mantMarn, TYYHUR
Xaunryyn, onbopnonT awurnant, UeMWUIAH OHOLL 3y, PEHTIEH OHOLLSIOr00, Tysa SMYMITa, MIPraXIniH
Wwaprnara, UeM1iiH 60roH LauparMiiH TOHOT TEXEePOMXKUINH alNrnanT, XaBUNH YN axunnaraa, xun,
raanuiH canbapblH alynrynH y3nar wanranT, 6anranuinti yauparviH TYBLUWH, XYHCHUI BYT3a3raaxyyH,
ragaaj opyHbl Laupar, MaTepuanbiH 60M0OH Tycrai 3eBLUeepnuiiH BypTrang TaBux XsiHanT LWwanranTbir OfoH
YINCbIH XXULUWIT HUALLYYN3H X3PanKyyrnax, 6oanorsiH yaupaamkaap xaHrax, canbapbiH xsaHanTeiH 6o4moro,
cTpareru, xetenbep, Teneeneree, Tecen 6O0MNOBCPyynax axrbIlr MAPraXnUnH XsHaNTbIH HArAC3H TOrTOMNL00,
cTpaTeru, TeneBnenT, 3apunma HAALYYISH Mepaexes YUrnaCaH YU YYPIUAT X3PIDKYYITHS.



TAMI'bIH FTA3AP

= 3axupraa, XyHU HOBLMINH X3aNTac

= CaHxyy, ax axyrH XanTac

= Xyynb 3y, MOHUTOPUHITUIAH X3MTIC

= [apaap xapunuaa, xamTblH @xunnaraaHbl XanTac

YHAC3H YAr YYP3AI

Yin axwnnaraaHbl ctpaTterniii 3,4 ayrasp 30puUNTbiH XYP33HA TEOPUIH 3axupraadbl yaupanarsiH 60mnoH
XYHUN HOBUMIAH MaHNaumnmbir XaHrax, XaMTblH aXurnnaraar eprexyynax, Xyyfnb 3pX 3yWH YWAn4unras,
CaHXyy, aX axynH YWn axwunnaraar X3panKyynax VYHOCSH YYpar XynaaX, €peHXui raspbiH YN
axwnnaraaHg youpgnarbiH WWnasr TOpryyHWM Typlunara, apra 6apun HaBTPyynaX, €peHXWi raspbiH
yavpanara, 30XxvoH GanryynantbiH OYTUMIAH HIDKUIAH yavpanara, axunTtHyyaan apx3ynH 6onoH gotoon
OOMXKNAr, YUNYUITa3 Y3YYrax, M3O33MMUAH TEXHOMOMMIAH YAMPANareir Xapankyynax, yaupanarbiH coén,
YafaBXbIl OI3LUNYYNAX, BXUNTHYYAbIF CYPraXk Xenkyynax, T3AHWUIA YIAN axunnaraa, MapraxnuiH TyBLUUHT
YH3IK OYIHIX, aXunnax Hexuern, HUWArMunH 6atanraar xadHrax, matepuannar 6aasbir 63xXKyynax, opoH
HyTar gaxb XsHanTblH Ganryynnarbir yavpanaraap xaHrax, ofioH yrcbiH 60noH MoHron YnceiH Xyynb
TOITOOMXWIAH XYP33HA, ragaaj OpoH, ONOH YyIckiH Gavryynnara, TepuiiH 60mnoH TepuiH Byc Gaviryynnara,
aX axyWH H3PK, OMOH HWWATTAW Xapunuax, M3433/13M CONMULOX, Fapa3 Xanuan Xxunxag Oyx TanbiH
OOMKINAT Y3YYN3X YUT YYP3r X3PADKYYITHI.

YHAC3H YATI YYP3AI

OpcaanuiiH yampanara, ctpatery TeneBnenTuitH razap Hb 3acruiiH raspbliH YN axunnaraaHsl xetentept
TycraracaH apxnax axrblH XYP33HUI 30pUMT, apra XaMXKa3HWUIA XaP3NKUIT, XyYrb TOFTOOMX, CTaHAAPTbIH
X3P3ANKUNT, 3PCA3NA CYypUIiCaH XsiHanT LanranTbliH Tanaapx 6oanoro Tenesneree, xetentep, apra
XOMXKI3HA AOTOOAbIH XSAHANTLIN X3P3ANKYYN3X YYPrUIr r'YALSTIaHA.

MeH EpeHxui raspblH yin axunnaraaHbl XaTUWH TONeBeree, EpeHxXmi ras3pbiH gaprblH TOCBUIAH
EpeHxuiinen 3axuparyrtai 6aviryynax yp AyHMMiH rapaa, TYYHUIT Xapankyynax, Tenesneree 6onoscpyynax,
TSAr33PUNAT 30XMLLYYynax Yypar XynasHa.



XYHCHWIN AIOYNTYW BAWAONbIH YHO3CHUW NABNATAA NTABOPATOPU

APX3M 30PUITTO

YHASCHUA yMNABIpPYYAMNH GOMOH 3KCMOPT, MMMOPTLIH BYT33araaxyyH4 XuMmu, XOp CyAmnan, HaH cyanan,
TapyMan ypramibiH Yp, XOpuO U33p, 3aMm, 6uobanaman, napasvTonor OUOTYPLUMNTBIH  LUMHXUAr3ar
b6aTtnargcaH apra apradnanbiH - garyy YaHapblH ©HAep TYBLUMHA XWUIK, XOPArnarygunir YHOH 3eB
LUMHXWITO3HUIA YP AYHr33p XaHraxag OpLUUHO.

MXET-biH papragax XyHcHui Awoynryn BangneiH YHaacHuin JlaBnaraa JlaGopaTopu Hb OpYMH YEWINH
LUNMHXWUNTOSHWIA apra, apradnang TynryypnaH XyHui apyyn MmaHg, Gaviranb opunHa yumpd 6HonsoLuryi
BOXMPANbIH XAMXA3HA, 3PCOSMUNH YHIM33r XUIMK, XYHCHUN TYYXUI 34, ByTIaraaxyyH, roo cavxaH, axywH
XUMUAH OYT33rgaxyyH, 9SMm 6rmobGanaman, 3MHIMMMAH X3parcan, ypraman, ypramibiH yp, TyyxXui 3434
aroynryn y3yynantuur TOOOPXONIK, aloynryv 6ananbiH TaHA4anT cyfanraa, A3KUAH LUMHXUITIAr XWX,
OPOH HYTIMIH XSiHaNTbIH NabopaTopuyAbIr MIPraXun apra 3yvH yaupanaraap xaHrada.




XYHCHUW AIOYNTYX BAMONBIH YHASCHWIA NABMNATAA NABOPATOPUNH UTTAMKIIAN

Tyc nabopatopu 2003 OHOOC 3XN3H YHAICHWI TYBLUMHA UTraMknaracaH 6ereepn 2006, 2009 GonoH 2012
OHYYAbIH AaBTaH UTFAMXKISMaap Xyrauaaraa CyHryynaH yin axwnnaraa siByynax apxa3 GartanraaxyynaH
axunnax barHa.

Bug yHOacHW 6onoH A3n HOMXOH AananH GycuiH utramxnanuiiH rasap (APLAC), A3n HOMXOH AdanaiiH
xamxun 3ynH xetenbep (APMP), XyHc 60noH opyHbl cyganraarbl banryynnara (FERA)-bIH XyHCHUIA
LUMHXWII33HUIA yp YaaBapblH YHanraaHun cxem (FAPAS), x Bputannitn UKAS (United Kingdom Accredited
System)-p utramxknargcaH AHrnuiiH LGC Standarts 33par onoH yncelH GaviryynnaryyabiH yp 4agBapbiH
XeTenbepT TOrTMOI OPOMLOX LUNMHXUATISHWI yp YaABapaa XeHANeHreec YHanyynaar.

F = B %
3 . e : o'

Y Y Y Y \d

Opyyn axymn XvmMmun xop OMUIH YpramnbiH yp, Llauparuin
HAH cyanarnbiH cypnanbiH XSAHaNTbIH XOpVO L33pUIiH XSHaNTbIH

nabopaTopu nabopatopu nabopaTopu nabopatopu nabopatopu
XYHCHWUI HAH ¢ XYHCHUIA XvMKn o Xummu * YpramnblH 6BYNH » Tyyxun ag,
cyanan * YHAOHbI yC « Ynamxnant am, + Xor ypraman ragaag opyuH,
[agaan opyHbl » Boxup yc 3MUWITH ypramar * YpramnbiH yp XYHC, FOO carixaH
HAH cyanan » ManblH rapanTau » Mukpobuonoru, + Yyn yypxaw,
Xeru, MeereHuep 6YTa3raaXyYH 6uornorn YaHapbIH XAHanT,
cyanan * XyHA mMeTann axrblH 6anp,
OMHanraac « Xop cygnan M3PrOKINAH
LwanTraanax *  XYHCHUI HAMaNT LaprarbiH
XanasapblH * AXyWMH Xvmu, roo XyBUWH TYH )
LUMHXNr33 cavixaH
[MapasuTonoru, * MeHreH yc

6uo TypLmnT
Man amHanar
Monekyn 6uonoru
Baraxut

LUNHXXWIT33 )




XAMTPAH AXUNNALAT MKW TOCTIW YA YYPII BYXUI TAOAALBIH BAUTYYNNAIYY[,

OXY-blH BypragbiH X3parnaryniiH 3px aluur, alynryin 6ananesir xamraanax xaHanTblH anba
OXY-blH Man aMHanrmiiH genaptameHT

BHCY-bIH XepenmMepuiiH aloynryv axunnaraa, 3pyyn axyvH areHtnar

BHCY-bIH AMbTaH, ypramribiH XOp1O LI33pUIAH areHTnar

BHCY-bIH LlaxunraaH warHbl atoynryi axunnaraaHbl UHCTUTYT

BHXAY-bIH YaHapblH XaHanT wanranT, XOpro L33pUNH epeHxXnii rasap

AHY-bIH XyHCHWUIA aloynryn 6avpan, XaHanTbiH rasap

BHWY-bIH XYHC, TOX33NUIH atoynryin 6angnsiH areHTnar

BHCBY-bIH Xefee ax axyi, xe[eer Xenkyynax sam

XAMTPAH AXXUINJALAT ONTOH YNCbIH BAVIYYNNATYY[

Oanxuiin apyyn maHauiiH 6anryynnara /WHO/

HYB-bIH xenknuinH xetentep /UNDP/

OnoH yncblH caHxyyrunH kopnopad, /IFC/

A3uiH xenknuiH 6aHk /ADB/

AsuniiH caH /Asian Foundation/

OnoH yncelH xegenvepuitH Gaviryynnara /ILO/

XBHIY-bIH X0N600HbI FEONOMMIAH LNHXM3X yXaaH, banranuinti HeeuniiH xypaanaH /BGR/
AHY-bIH onoH yncbeiH xenknuinH areHtnar /USAID/

ANOHbI ONOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraaxsl Huiramnar /JICA/
COnOHroCbIH OfIOH YNCbIH XaMTbIH axunnaraansl 6anryynnara /KOIKA/
"epmaHbl TEXHUKUIAH XaMTbIH axunnaraanbsl Huiramnar /GTZ/



36Beres, Maa33/1N1NH TeB

MXET-aac 6anryynnara, npragag y3yynax yhnyamnraar
H3r  UJIT TOeBMNepyymK, M3O33MMUAH  TEXHOMOTUIAT
— "f almrnaH TepuH YANYUNraar XypaaH wyypxaw, un tog,
TOrW wyaapra, Yp AYHTAW XYPraHa. YWnunyynarygumr
M3pPraun apra 3yWH 3eBreree, 3eBMNeMX, rapblH
aBnaraap, LWwyypxaw XaHraH axunnax baviHa.

Y3YYNAX YUNYUNTID

Mapraxwun apra 3yiH 3eBneree

ﬁi Yununyynary 3MT-UiH 4Mrnan xapuyucaH yrncbiH 6anuaardy, MapraXunTHYYA
GONMOH YMNYMAr3d3HUW TaHxumpa OyM komnbroTep, TB panrau, y3yynaH
cambapaac M3praxun apra 3yuH 3eBfieree aB4 60sHo.

3eBnemx, rapbIH aBnara, matepuvan

LLUnH33p OGu3Hec 3pxnax rax 6ym 6onm mMeH Ou3HecurH yun axunnaraatau
/ 36BNOMX, rapblH aBnara mmartepuanbir VI7IJ1‘WIJ1F33HMVI TaHXUM aac aB\,

| S KOMMbIOTEPOOC COHrONIT XMAH ©6pPUWH Maun Xxasr pyy MIrasx 60NMOMXKTOMN.

XycBan aXunTHaap X3BJyYNn3H aBY 60JIHO.

©pregen, rompgon, acyynt

OpxaM Ta YANMYUNTI3HMA TaHXumpa OyM KOMNbHOTEPLIr awurnaH acyynrt

XYYACbIr H33)X COHUPXCOH acyyntgaa Xapuynt aBax OypaH Oonomxromn
o 6ereen eepuH LLAXUM Xasr pyy Xapuy UIraax 60siHo.



TYYX3H TOBYOO

B

MoHron YncbiH TOBNEPCOH TeneBnereeT 3uyiH 3acruiti yeninH Mapraxmnmini XaHanTbiH

GanryynnarbiH aHXHbl HAIDKYYA:

1930 oH CaHxyyruiH xaHaH 6anua
1933 oH bakTepu cygnanbiH TeB
1937 oH Man SMHaMNrMnNH XaHant
1942 oH Ayaa To3WMIr WwanraH
1956 oH BapwnreiH 6ariuaaH wanrax
1958 oH Ypraman xamraanarn, X PUIH WwanraH 6anuaax aHrm
1965 oH Paguo xapwunuaar xs X WICbIH GalHrbIH KOMUCC
1968 oH Own arHyypbIH X3pruip
1970 oH Xenenmep LarnvH xa aBapnax rasap
1976 oH Llauparuit xsHanThi
1977 oH Man yp>XnuniH XsHE
1982 oH XypanpgaaHbl 6any,
1986 oH BonoBCpornbIH XAHaH

MoHron YncbIH 3ax 3
M3praxnunH xaHanT

e CaHxyyruinH yn

KMH 3XIJICIH YEUMH

BonoscponbiH
Opyyn MaHaun
Bavranb opyHb

2002 OHO TOPUIH XsIHE ; y : oop YMX, 3acruitH raspbiH
LWMNAOB3P33P [33PX a GOMOH 3PX3NIC3H CalifbIH
wyysn xapbsianang YrchiH d XA yyharncaH. 2008 oHn  YWX-bIH

LWnnaBapaap “TepunH
6aTtnaxgaa Mapraxnu

MNH epeHxuin GyayyBy -nir
B3p rapracaH.





